
Un recurso con capacidad restringida es cualquier
recursoquesinoseprogramaymanejaadecuadamente
tiene probabilidades de hacer que el flujo real del
productoporlaplantasedesvíedelflujodelproducto
planeado. Teoría de restricciones es

.

1. Desarrollar estrategias dirigidas a incrementar la
rentabilidaddelaempresavs.estrategiaslimitadasde
reduccióndecostos.

2.Desarrollar indicadores de desempeño para
incrementarlaproductividad.

3.Sincronizarlasactividadesparamejorarlautilidady
elretornosobrelainversión.

4.Desarrollarnuevasestrategiasdeventasmejorandola
mezcla de productos y haciendo de la política de
preciosunaherramientacompetitiva.

5. Atacar restricciones gerenciales y de política, no
simplementecuellosdebotella.

6.Complementar lasacciones de mejoraquesees tán
implementandobajoesquemasdeCalidadTotaly/o
JustoaTiempo.

7.InstitucionalizacióndelMejoramientoContinuo.

GerentesdeIngeniería,ProducciónyCalidad
Ingenierosdemanufacturaeindustriales
Supervisoresdeproducción
Personas de otros departamentos involucrados en
procesosdemejorayreduccionesdecostos.

un proceso de
pensamiento para el mejoramiento continuo y una
herramienta de diagnóstico para identificar
oportunidades viendo a la organización como una
cadena de actividades/funciones dependientes,
buscando alinear el enfoque de los equipos (gente,
tiempo,dinero)yliberarelpoderdelosindividuospara
contribuir colectivamente estableciendo mediciones
comunesymetascomunes.

Instrucción:

EjerciciosIndividual / Grupal:

Simulación / Juegos:

Presentación de los conceptos clave y la
relaciónentreellos.

Aprender comoaplicar
losconceptosatravésdeejerciciosydinámicasescritas.

Reforzar el entendimiento de la
VIDA REAL, requiriendo soluciones prácticas para
mejorarcontinuamente.

LECTURAS/TAREAS

Objetivos

¿A quién va dirigido?

Metodología

Theory
of Constraints

Becoming a Lean Master Program
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1.LafilosofíadelaManufacturasincronizada

2.ElsistemadeCostoEstándar

3.LasNuevasMedicionesdeDesempeño(T,OE,I)

4.Recursoscuellosdebotellaynocuellosdebotella

5.Restricciones:Clasificación,Identificacióny
Administración

6.SincronizacióndeunFlujodeProducción

7. Transiciónhaciaunaadministraciónsincronizada

Flujossincronizadosvs.nosincronizados
Sincronizaciónylaventajacompetitiva

Suslimitaciones
Suvalidez
Elsistemadecostosbasadoenactividades
ElvalordelsistemaABC
Suslimitaciones
Ejercicios

Enfoquelocalvs.Enfoqueglobal
Evaluacióndedecisionesymedicionesdedesempeño
Consideracionesconductualesdelasmedicionesde
desempeño
Ejercicios

Diferencias
Administracióndel valordelosrecursos
Ejercicios

Entendimientodelasrestricciones
Tiposderestricciones
Identificaciónderestricciones
Teoría de las restricciones-cincopasos

RelaciónconJITyMRPII
Dependenciayvariabilidad
PrincipiosdelaManufacturaSincronizada
ElsistemaDBR(DRUM BUFFER ROPE)
Explicación
AplicacióndelsistemaDBR
Ejercicios

Implementacióndelaadministración
sincronizadaenplantas:V,A,T
Marcodereferenciaparalaimplementación
Estudiodeuncaso

DETALLESDELPROGRAMA

Duración Total 16 horas

Incluye: Materialdeinstrucción,refrigeriosdurantelas
sesiones, diploma de participación al terminar
satisfactoriamenteelseminario.

Pararegistrarsellameal(656)174450

www.iteeonline.com


