Theory
of Constraints

“Un procesode MejoraContinua”

Un recurso con capacidad restringida es cualquier
recursoquesi noseprogramaymanej aadecuadamente
tiene probabilidades de hacer que el flujo real del
productoporlaplantasedesviedel flujodel producto
planeado. Teoria de restricciones es un proceso de
pensamiento para e meoramiento continuo y una
herramienta de diagnéstico para identificar
oportunidades viendo a la organizacién como una
cadena de actividades/funciones dependientes,
buscando alinear el enfoque de los equipos (gente,
tiempo,dinero)yliberarel poderdel osindividuospara
contribuir colectivamente estableciendo mediciones
comunesymetascomunes.

Objetivos

1. Desarrollar estrategias dirigidas a incrementar la
rentabilidaddel aempresavs.estrategiaslimitadasde
reducciondecostos.

2.Desarrollar indicadores de desempefio para
incrementarl aproductividad.

3.Sincronizarlasactividadesparamejorarlautilidady
elretornosobrelainversion.

4.Desarrollarnuevasestrategiasdeventasmejorandola
mezcla de productos y haciendo de la politica de
preci osunaherramientacompetitiva.

5. Atacar restricciones gerenciales y de politica, no
simplementecuellosdebotel la.

6.Complementar |asacciones de mejoraqueseestan
implementandobaj oesquemasdeCalidadTotaly/o
JustoaTiempo.

7.Institucionalizaci6ndel M gj oramientoContinuo.

¢A quién va dirigido?

Gerentesdel ngenieria,ProducciényCalidad

I ngeni erosdemanufacturaeindustriales
Supervisoresdeproduccién

Personas de otros departamentos involucrados en
procesosdemej orayr educcionesdecostos.

Metodologia

Instruccion: Presentacion de los conceptos clave y la
relaciénentreellos.

Ejercicioslndividual / Grupal: Aprender comoaplicar
| osconceptosatravésdeej erciciosydi namicasescritas.

Simulacién / Juegos. Reforzar el entendimiento de la
VIDA REAL, requiriendo soluciones précticas para
mej orarconti nuamente.

LECTURASITAREAS

Becoming a Lean Master Program

Contenido Temé&tico

1.L afilosofiadelaM anufacturasincronizada
Flujossincronizadosvs.nosincronizados
Sincronizacionylaventajacompetitiva

2.ElsistemadeCostoEstandar
Suslimitaciones
Suvalidez
Elsistemadecostosbasadoenactividades
ElvalordelsistemaABC
Suslimitaciones
Ejercicios

3.LasNuevasM edicionesdeDesempefio(T,OE,I)
Enfoquelocalvs.Enfoqueglobal
Eval uaci 6ndedecisionesymedicionesdedesempefio
Consideracionesconductual esdel asmedicionesde
desempefio
Ejercicios

4.Recursoscuellosdebotellaynocuellosdebotella
Diferencias
Administraciéndel valordel osrecursos
Ejercicios

5.Restricciones: Clasificacion,ldentificaciony

Administracion

Entendimientodel asrestricciones
Tiposderestricciones
I dentificaci dnderestricciones
Teoria de las restricciones-cincopasos

6.SincronizaciondeunFlujodeProduccién
RelaciénconJITYyMRPI |
Dependenciayvariabilidad
Principi osdel aM anufacturaSi ncronizada
ElsistemaDBR(DRUM BUFFER ROPE)
Explicacion
AplicaciéndelsistemaDBR
Ejercicios

7. Transicionhaciaunaadministracionsincronizada
I mplementaci 6ndel aadmi ni straci 6n
sincronizadaenplantas:V,A, T
M arcodereferenciaparal aimplementacion
Estudiodeuncaso

DETALLESDELPROGRAMA
Duracion Total 16 horas

Incluye: Materialdeinstruccion,refrigeriosdurantelas
sesiones, diploma de participacion al terminar
satisfactoriamenteelseminario.

Pararegistrarsellameal(656)174450

www.iteeonline.com




